
¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘΥ   мфмс όaƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ нллрΣ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘǎΣ ǿƛǊƛƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ϧ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴύ 

¢ƻǘŀƭ {ǉΦ CǘΦΥ оΣнффҌκ-     aŀƛƴ мΣрсуҌκ-     ¦ǇǇŜǊ снтҌκ-  

.ŜŘǊƻƻƳǎΥ   с                                    .ŀǎŜƳŜƴǘ мΣнлпҌκ- 

.ŀǘƘǊƻƻƳǎΥ  о мκн   

[ƻǘ {ƛȊŜΥ  мΦмпҌκ- ŀŎǊŜǎ        

DŀǊŀƎŜΥ  !ǧŀŎƘŜŘ осȫȄпуȫ ǿƛǘƘ нпȫȄосȫ ƘŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀ Σ   

ŘŜǘŀŎƘŜŘ нпȫȄнуȫǿƛǘƘ мпȫ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭǎ   

IŜŀǘ κ/ƻƻƭΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ϧ ŎƻƻƭƛƴƎ 

нлмс ¢ŀȄŜǎΥ ϷоΣмлпΦнс   

tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ 
 

уло ²ŀƭƭŜȅŜ {ǘǊŜŜǘ 
CƻǊǘ tŜŎƪΣ aƻƴǘŀƴŀ 

ϷсофΣллл 
w95¦/95 ¢h ϷруфΣллл 

[ƛǎǘ ІпррI5 

aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ wŜŀƭǘȅ Ϥ ммм оǊŘΦ {ǘΦ {ƻΦκCƻǊǘ tŜŎƪ IǿȅΦ Ϥ DƭŀǎƎƻǿΣ aǘΦ рфнол Ϥ плс-нну-ннто 

ǿǿǿΦaƛǎǎƻǳǊƛwƛǾŜǊwŜŀƭǘȅΦŎƻƳ 



¶ 9ȄǘǊŀǎΥ {ǘƻǾŜΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ǿŀǎƘŜǊΣ ŘǊȅŜǊΣ Ǝŀǎ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǎǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜǊΣ ƧŀŎǳȊȊƛ ǘǳōΣ нлY ǇǊƻǇŀƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ  

ǿŀƭƪ ƻǳǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΣ w± Ƙƻƻƪ ǳǇ 

¶ aŀƛƴ ƅƻƻǊΥ hǇŜƴ YƛǘŎƘŜƴΣ ŘƛƴƛƴƎ ϧ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŘπ

ǊƻƻƳΣ м мκн ōŀǘƘǎΣ ŘŜƴκ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΣ ƻŶŎŜ 

¶ ¦ǇǎǘŀƛǊǎΥ о ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ м ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪȅƭƛƎƘǘ 

¶ .ŀǎŜƳŜƴǘΥ  н ōŜŘǊƻƻƳǎ - ŜƎǊŜǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǿŀƭƪƻǳǘ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ǇŀǝƻΣ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ 

¶ CƻǊǘ tŜŎƪ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ мнȫȄ мсȫ ǎǘƻǊŀƎŜΣ  млȫȄ мнȫ ǎǘƻǊŀƎŜ уȫȄ млȫ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ CƻǊŎŜŘ 

ŀƛǊ  ƛƴ ƘŜŀǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ  ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ 

[ƛǎǘ ІпррI5 

±ƛŜǿǎ ƻŦ CƻǊǘ tŜŎƪ [ŀƪŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭǳȄǳǊȅ с ōŜŘǊƻƻƳ о мκн ōŀǘƘ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ м ѹ  
ǎǘƻǊȅ ƘƻƳŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ Iƛƭƭǎ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ CƻǊǘ tŜŎƪ [ŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 
ōƻŀǎǘ Ƴŀƴȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀŎǳȊȊƛ ǘǳōΣ ǎǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜǊΣ Ǝŀǎ ŬǊŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

CŀǊƳκwŀƴŎƘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 


