
aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ wŜŀƭǘȅ Ϥ ммм оǊŘΦ {ǘΦ {ƻΦκCƻǊǘ tŜŎƪ IǿȅΦϤ DƭŀǎƎƻǿΣ a¢ рфнол Ϥ плс-нну-ннто 

ǿǿǿΦaƛǎǎƻǳǊƛwƛǾŜǊwŜŀƭǘȅΦŎƻƳ 

¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘΥ  мфру 

¢ƻǘŀƭ {ǉΦ CǘΦ  мΣутн   aŀƛƴΥ фосҌκ- ǎǉΦ ƊΦ  .ŀǎŜƳŜƴǘΥ фосҌκ-ǎǉΦ ƊΦ  

.ŜŘǊƻƻƳǎΥ  п 

.ŀǘƘǊƻƻƳǎΥ  н 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ  тΣмнрҌκ-ǎǉΦ ƊΦ 

DŀǊŀƎŜΥ  bƻ ōǳǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

IŜŀǘ κ/ƻƻƭΥ Dŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀƛǊ κ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǊ 

нлнл ¢ŀȄŜǎΥ  мΣфтмΦнт 

tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ 

мммф ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ  

DƭŀǎƎƻǿΣ aƻƴǘŀƴŀ 

ϷмфтΣфлл  

[ƛǎǘ Іорсa5 



¶  bŜǿ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΥ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ǎǘƻǾŜΣ  

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 

¶ !ƭƭ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴΣ  ƴŜǿ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ƅƻƻǊƛƴƎΦ !ƭǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 

ƅƻƻǊǎΗ [ƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻƻ 

¶ bŜǿƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀƭƪƻǳǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ƛƭŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉŀǝƻ  

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

                                                                         [ƛǎǘ Іорсa5 

 ¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ п ōŜŘǊƻƻƳ н ōŀǘƘ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǎŜŜΗ 9ǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ōŜŘǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

Ǉƭǳǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪƻǳǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜǿƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΣ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ōŜŘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ 

ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƭŜŘ ǊƻŎƪ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ƎŀǊŀƎŜ 

ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

CŀǊƳκwŀƴŎƘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 


